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Disclaimer

1. Der Inhalt dieser Prasentation dient nur zu Informationszwecken. Der Inhalt dieser Prasentation beruht
auf Denkansetzten und Ideen der Mitarbeiter der Merck Real Estate GmbH.

2. Aus den in der Prasentation enthaltenen Informationen lassen sich keine Riickschliisse auf das Handeln
des Unternehmens oder des Mutterkonzerns ableiten.

3. Alle Inhalte dieser Prasentation sind als Gesamtheit zu sehen und durfen nicht in Teilen verwendet
oder bewertet werden.

4. Die Nutzung von Inhalten aus dieser Prasentation bedarf der Zustimmung der Autorin, bzw. der Merck
Real Estate GmbH.

5. Jegliche Haftung ist ausgeschlossen.




Vorstellung der Referentin
Beate Sternberg

 Facility Management, Bachelor of Science an der
Fachhochschule Anhalt, in Dessau

« Baumanagement, MBA an der HSKA, Karlsruhe
* Wirtschaftspsychologie, Master, SRH Riedlingen
* Corporate Real Estate Management, IREBS, Eltville

* Drees & Sommer Munchen & Dubai
* Ernst & Young Real Estate Consulting
* Merck Real Estate Management
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Vorstellung des Unternehmens
Merck KGaA, Standort Darmstadt

Wissenschafts- und Technologieunternhemen
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Laborflachen
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~560 Bauwerke

mit 64.000 Mitarbeitern in 66 Landern

~7.000
Blroarbeitsplatze
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Klimaneutralitat

Starkung der effizienten
Energienutzung

Wechsel von fossilen zu
regenerativen Energien

Starkung der Resilienz
gegen Krisensituationen
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Beispiel: Mdgliche Standort-Strategie in Anlehnung an die
Unternehmensziele 2030/2040 zur Gas- und Stromversorgung
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Herausforderungen

Green Deal

EU-
Taxonomie

EnSimiMAV

Real

Estate Reporting

: Regulatorien
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Besonderheiten und Herausforderungen
Am Industriestandort

e Standort und Versorgungsnetze sind Gber 100 Jahre gewachsen

* Produktionsumfeld bringt spezielle Anforderungen mit sich

e Versorgungssicherheit muss gewahrleistet sein

* Jeder Eingriff in das bestehende System bedeutet Eingriff in die Betriebe, bzw. Betriebsinfrastruktur
* Trassen und Kanale sind bereits voll ausgelastet (historisch)

 Gebaudebestand teilweise Uberaltert
n=33 Baujahr

2020 bis heute - GEG IIIIINININGN 4
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1977-1983 - 1. WSCHVO 1
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Stichprobe Altersstruktur Cluster FS (33 Gebaude) am Standort Darmstadt
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Forderungen an Losungskonzepte
Am Industriestandort

o

e Geringer Aufwand
* Geringe Kosten
* Keine/ kaum Ausfallzeiten

->

e Risikominimierung

« Was wenn die ,,neuen
Systeme" nicht
funktionieren...

* Was wenn die Entwicklung
schneller voran geht,...
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ZielkonflikT

o

Kann Real Estate
diese Spannung
losen?

L

Aber bitte alles so schnell wie
maoglich...

E ...da war was mit ESG!
Merck 2040
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Fokus
GroBverbraucher

und groBe

Effizienzen am Standort Produktionsanlagen

Die wesentlichen Energieeinsparungen
kdnnen zunachst durch die Optimierung
der Produktionsanlagen erzielt werden.

Diese Effizienzen werden durch die
Produktionstechnik optimiert.

Fokus der Produktion liegt deshalb nicht

auf Energieeffizienz in Gebauden. Kostentreiber
Human Capital
Auch im Laborbereich liegen die (Labore)
Kostentreiber nicht bei den Anlagentechnik und
Gebaudeverbrauchen im Fokus. Energieeffizienz Umristkosten

Gebdude spielen
eine sekundare
Rolle



Vom Unterstutzer zum
Treiber

Real Estate muss trotz
geringem Fokus
Themen vorantreiben

Expertenwissen Uber
Immobilien muss an

Nutzer , verkauft"
werden
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Gebaudeenergieverbrauch senken

A 4

Untersuchungsbereiche

Verbrauchserfassung: : Transparenz schaffen,

Verbraucher identifizieren und bewerten (alle

Medien)

Raumklima: Zieltemperaturen klaren,

Anlagentechnik entsprechend einstellen, Q

Automationsgrad klaren, Luftwechselraten

Flachenmanagement:
Flachenbelegungsraten, Optimierung der @

Nutzung
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Aufbau umfassender Sensorik Systeme — Soll/ Ist

Gebdude- und Betriebsoptimierung durch
MaBnahmenableitung aus Verbrauchsdaten

Auswertung von Flachenbelegungen und Belegungsraten
festlegen

Konkrete MaBnahmen ableiten wie:

Flachendeckende Umrustung auf LED

E t Raumkomfort Giberdenken- Senken der
rste Luftwechselraten
|\/| a Bn a h men ~Heizungszonierung" nach Kernarbeitszeiten

Nachhaltigkeitsgedanke im
Instandhaltungsmanagement etablieren
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Quartiersgedanke

Vom Gebadude zum
Quartier

* Synergien von Gebaudegruppen
nutzen

1 RS MR ! Zentrale Versorgungsstruktur
Geb&ude Ebene (= Bl HEREE S iberdenken
s | Lastengange aufeinander legen

GroBe Prosumer identifizieren

Optionen flr Energieerzeugung in
Gebduden untersuchen

Neubauten in einem
Gesamtzusammenhang realisieren
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Quartiere umsetzen

Jedes Quartier ist einzigartig
Anzahl der Gebdude und Versorgungsvarianten variieren

Prosumer als zentraler Versorger, Bluros
und Sozialraume kbnnen mit Warme versorgt werden

Variante 2: Net- Zero Potential, Gebaudegruppen
mit Flachen kombinieren, z.B. PV auf Parkplatzen

Variante 3: Verbraucher tackten, im Quartier
zentrale Versorgung planen




Quartiersgedanke im Produktionsumfeld

Erkenntnisse

* Net-Zero ist fur die Industrie nicht realistisch

* Erste Hebel zur Optimierung lassen sich durch
einfache und kostenglinstige MaBnahmen
wirtschaftlich Umsetzen

« Schrittweise vorgehen, Step-by-Step lernen,
testen, innovativ sein.

* Es gibt nicht den einen groBen Masterplan!
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Beate Sternberg

Merck Real Estate GmbH
Emanuel-Merck-Platz 1

Postcode: D041/902

64293 Darmstadt

Mobile: +49 151 1454 5978

E-mail: beate.sternberg@merckgroup.com




